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Ventura 150/200T MPC 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ 



н  

 



 о 

 

tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ суΦ 

!ǳǘƻ wǳƴ 

¢ƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǇǊŜǎǎ ƻƴŎŜΦ tǊŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǌǳƴ ǝƳŜΦ 
 
CƻǊ !ǳǘƻ Cƛƭƭ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ŎƭƻǎŜǎΦ 
 
!ǳǘƻ wǳƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ w95¦/9 ǾŀƭǳŜ 

{ǘƻǇ όƻǊ {ǘŀǊǘύ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǎǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ tǳǊƎŜ aƻŘŜΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
tǊŜǎǎ !ǳǘƻ wǳƴ ŀƴŘ {ǘƻǇΣ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

!ƭŀǊƳ 5ƛǎǇƭŀȅ 
 
tǳǎƘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƭŀǊƳ 
 
²ƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
 
Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǳǎƘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ о ǎŜŎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ƅǳǎƘ ǝƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜŘ ƅǳǎƘ ƳƻŘŜΦ 
 
 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ Lb/w9!{9 ǾŀƭǳŜ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ 
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Operation 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 
DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ................................................................................................................ ф 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................. мл 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ .......................................................................................................... мм 
±ŜƴǘǳǊŀ tƭǳƳōƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ ......................................................................................... мн 
tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ............................................................................................... мо 
¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ................................................................................. мп 
{ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ...................................................................... мр 
²ƛǊƛƴƎ ........................................................................................................................... мс 
{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .............................................................................................. му 
at/ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ......................................................................... мф 
hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 
½-Lƻƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 
½-Lƻƴ ¢ŜǎǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 
½ .ǊŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................................................................................ нр 
 

hǇŜǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦнф 
bŜǿ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ................................................................................ ом 
5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ............................................................................... оп 
bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ...................................................................... ор 
!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ CƭǳǎƘ /ȅŎƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ......................................................................... ос 
!ƭŀǊƳ hǾŜǊǊƛŘŜ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ .......................................................................... от 
 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоф 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ {ǇŀǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпм 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................. пн 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇŜŎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ................................................................................. пп 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǘƻǊŀƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ...................................................................................... пс 
²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ................................................................................. пт 
aŜƳōǊŀƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ..................................................................................... пу 
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ............................................................................................................ пф 
tƻƻǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ........................................................................................................ рм 
±ŜƴǘǳǊŀ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ ......................................................................................................... рн 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴǎ ......................................................................................................... рп 
 



с  

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
 
at/-рллл tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................. со 
at/ рллл hǇŜǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ .......................................................................................... сп 
5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ ............................................................................................................ ср 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ..................................................................................... су 
{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ .............................................................................................. тм 
²ƛǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ .......................................................................................................... тн 
at/ рллл t/. CǳǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ......................................................... то 
 

9ȄǇƭƻŘŜŘ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ tŀǊǘ bǳƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦтр 



 т 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



у  

 



 ф 

 

 

¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ CǊŜƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ƭƛǎǘΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘŀǘŜΦ 
 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅƻǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
[ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  
 
¢I9 ±9b¢¦w! нлл¢ L{ 59{LDb95 Chw ²!wa ²!¢9w ¦{9Φ ht9w!¢Lhb Lb ²!¢9w{ .9[h² рлл 
C όмлл /ύ a!¸ /!¦{9 ILDI ht9w!¢LbD tw9{{¦w9{ !b5 Lb/w9!{95 ²9!w hb ¢I9 C995 
t¦atΦ 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

±ŜƴǘǳǊŀ мрл-нлл¢ at/ {ƘƛǇǇƛƴƎ [ƛǎǘΥ 
 

¶ ±ŜƴǘǳǊŀ at/ рллл ƪƛǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅύ 
¶ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƎŀǳƎŜ 
¶ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ǿƛǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ 
¶ .ƭŀŎƪ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎ 
¶ CŜŜŘ ǇǳƳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ 
¶  ±ŜƴǘǳǊŀ at/ ƛƴǎǘŀƭƭ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōƛƴƎ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƪƛǘ 
¶ ¢ǿƻ ƭŜƴƎǘƘǎ рκуέ IƻǎŜ όнрΩύ 

  
 hǇǝƻƴŀƭΥ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 



мл  

 

¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘǎƛȊŜŘ ȅŀŎƘǘǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ at/ рллл ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀŘŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ tǊǳŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ǇƻǊǘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊŀ LƴǘŜƴǎƛŬŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мффт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴΣ ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нлέ 
ƘƛƎƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƛƭǘŜǊ .ƻǿƭ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀǊπ
Ŏƻŀƭ ŬƭǘŜǊ 

CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

wŜŀǊ 
±ƛŜǿ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

5ƻǳōƭŜ ǊǳōōŜǊ Ƴƻǳƴǘǎ  
ǘƻ ŀōǎƻǊō ǾƛōǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜΦ 
tǊŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƳōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘΦ {ŀǾŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

±ŜƴǘǳǊŀ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŀƴΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊΣ ƅǳǎƘ ǾŀƭǾŜΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŧŀƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƭǳǎƘ {ƻƭŜƴƻƛŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
tƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
±ŀƭǾŜ 

/ƻƻƭƛƴƎ 
Cŀƴ 

aƻǘƻǊ 

{ƘǳǊƅƻ 
tǳƳǇ 
IŜŀŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ at/ 

vǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ŜŀǎŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

LC ¸h¦ hw59w95 ¸h¦w {¸{¢9a ²L¢I ¢I9 ht¢Lhb![ ½-LhbΣ L¢ ²L[[ w9t[!/9 ¢I9 CL[¢9w .h²[ hb ¢I9 
C995 t¦at ah5¦[9Σ !b5 I!±9 !b !55L¢Lhb![ /hb¢wh[ .h·Φ ¢I9 tIh¢h !.h±9Σ !b5 !ƭƭ {¦.{9π
v¦9b¢ tIh¢h{ hC ¢I9 C995 t¦at ah5¦[9 ²L[[ [hhY {[LDI¢[¸ 5LCC9w9b¢Φ {99 t!D9{ нм-нп Chw ½-
Lhb Lb{¢![[!¢Lhb !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ 



 мм 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ 

¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ 
¶ !ǾƻƛŘ ǝƎƘǘ ƘƻǎŜ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊǳƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƘŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¶ ¦ǎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎŎƻƻǇ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ мκнέ ǘƻ оκпέ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀŎƻŎƪΦ 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ƻǊ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦΣ ŀ ƘŜŀŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƪŜŜƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŬƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ 
Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƅƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ CƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōƻŀǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ мр 
ƪƴƻǘǎΣ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǎƴƻǊƪŜƭ-ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻǘ ǎǘǊƛǇŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 
5ƻǳōƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƴƎ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǎΦ tǊŜǾŜƴǘ ŎƘŀŦŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
tƛǇŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¢ƻ ǎŜŀƭ ǇƭŀǎǝŎ-ǘƻ-ǇƭŀǎǝŎ ŬǩƴƎǎΣ ǿǊŀǇ с ǘƻ у ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀŘǎΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ CƻǊ 
ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǎǘŀǊǝƴƎύ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 
 
²ƛǊƛƴƎ 
¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ¦[Σ !.¸/Σ /9 ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ŜŀǿŀǘŜǊ Cƭƻǿ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ  
bƻǘ {ǳǇǇƭƛŜŘ. 



мн  

 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ 

{Ŝŀ {ǘǊŀƛƴŜǊΥ aƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ vǳƛŎƪ .ƭƻŎƪ 

CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΦ aƻǳƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΩ όм aύ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 5ƻ 
ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ŜŀǾŜ ŎƭŜŀǊπ
ŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

нл ŀƴŘ р ƳƛŎǊƻƴ ŬƭǘŜǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ 
Ƴƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
[ŜŀǾŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ¢ŀƴƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŦŜŜŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
ŬƭǘŜǊΦ tƭǳƳō ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƻƴōƻŀǊŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ hǇπ
ǝƻƴŀƭ ½-Lhb ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

{ǇŜŎǘǊŀ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΦ aƻǳƴǘ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aŀȅ 
ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 
ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ [ŜŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 
5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ bƻǘŜΥ {ŀƭƛƴƛπ
ǘȅ ǇǊƻōŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Řƻǿƴ όǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜǘύΣ ǎƻ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ 

.ǊƛƴŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-ƘǳƭƭΦ tƭŀŎŜ 
ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ƻǊ ǘŜŜ ƛƴǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǊŀƛƴΦ ¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƴƻǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ мκнέ ƻǊ оκпέ ǎŎƻƻǇ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀπ
ŎƻŎƪΦ aƻǳƴǘ ƭƻǿΣ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛǎ ƻǿƴŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

wŜŘ Lƴ DǊŜŜƴ hǳǘ 

±ŜƴǘǳǊŀ at/ tƭǳƳōƛƴƎ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΥ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
Ƴƻǳƴǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 



 мо 

 

tǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǘŀƴƪΥ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ŀ ǾŜƴǘŜŘ ǘŀƴƪΣ ƻǊ ŀ ǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ Ŭƭƭ ƘƻǎŜΦ 
5h bh¢ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜƴǘ ƭƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ .ƭŀŘŘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛǇƛƴƎΦ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ 

¢ƘŜ мκпέόсƳƳύ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜ-ǇƭǳƳōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Řƛπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ōǊƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ǳƴǝƭ at/-рллл ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƭƻǿ трл tta ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ hƴŎŜ ōŜƭƻǿ 
трл ttaΣ ǘƘŜ at/ рллл ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ CƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀǊƪŜǊ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ aŀƴƛŦƻƭŘ 

wƻǘƻCƭƻǿ aŜǘŜǊ 

!ŎŎŜǇǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 
²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘ 

wŜƧŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘƭŜǘ 
 
tǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ tƭǳƳōƛƴƎ 



мп  

 



 мр 

 

{ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ 5ŜƭǳȄŜ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǩƴƎǎΣ ǘǿƻ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ 
ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ 
tǳƳǇΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǩƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ŦŜǊǊǳƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǘǳōπ
ƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊǳƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳǘ ŎŀǇǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ h-ǊƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǘƘƛǎ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ h-
ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŬǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƘŀǾŜ ŎŀǇǝǾŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ h-ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ 
 
LŦ ŀ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ƭŜŀƪǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘǿƻ 
ǿǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ тκу-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ ¢ƘŜ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ όǘƘŜ 
ŦŜǊǊǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎύ ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ŬǊƳƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎŜ h-ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ CƛǩƴƎ IŜȄ bǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ h-wLbD 
bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 9ƭōƻǿ 

bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ CƛǩƴƎ 

CŜǊǊǳƭŜ 



мс  

 

²ƛǊƛƴƎ 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǿƛǘƘ п ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƎǊƻƳƳŜǘǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇƭƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ-ǎƛȊŜŘ ŦǳǎŜ ƻǊ ōǊŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 5/ ǇŀƴŜƭΦ {ŜŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ŦǳǎŜκōǊŜŀƪŜǊ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

CƛƭǘŜǊ {ŜƴǎƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎ 
сΩ όнaύ 

/ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƘŀǊƴŜǎǎΣ wƻǘƻƅƻǿ ƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎŀōƭŜǎ мрΩ όпΦрaύΦ {ŜŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

at/-рллл 5ƛǎǇƭŀȅΦ aƻǳƴǘ ƛƴ 
ŘǊȅΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜΦ 

aŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŎƻǾŜǊ 
ŀƊŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǊŜǎΦ 

tǳƳǇ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘΥ пΩόмΦнaύΦ aŀȅ 
ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻǳƴǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǿƛǊŜ ǎƛȊƛƴƎΦ 

мрΩ όпΦрaύ ŦǊŜǎƘ ǿŀπ
ǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
ŎŀōƭŜΦ /ǊƛƳǇ ƻƴǘƻ ǘƻ 
ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ƭŜŀŘǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛπ
ǘȅΦ 

²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ мн±Υ 
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ мр !ƳǇ CǳǎŜ ƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ 
мл DŀǳƎŜ όрƳƳĮύ ǳǇ ǘƻ мр ŦŜŜǘ όпΦрaύ 
у DŀǳƎŜ όуƳƳĮύ ǳǇ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦрaύ 
с DŀǳƎŜ όмоƳƳĮύ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 
 
²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ нп±Υ 
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ т !ƳǇ CǳǎŜ ƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ 
мл DŀǳƎŜ όрƳƳĮύ ǳǇ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦсaύ 
у DŀǳƎŜ όуƳƳĮύ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ƭŜƊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
wh¦b5 ¢wLt ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ό5/ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜƴƎǘƘ Ǉƭǳǎ 5/ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘύΣ bh¢ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ {ƛȊŜ ŎŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

рлΩ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ όмрΦнaύΥ tǊƻǘŜŎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǊƻǳǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜǎǎŜƭΦ 

!ǳǘƻκaŀƴǳŀƭ 
ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ 



 мт 

 ²ƛǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ .ƻǘƘ ǿƛǊŜ ōǳƴŘƭŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΦ 

wǳƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at/ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘΦ /ǊƛƳǇ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘŜŀǘ 
ǎƘǊƛƴƪ ōǳǧ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎǊŀȅ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǧ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ōǳƴπ
ŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻǘƻƅƻǿ ŎŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at/ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ at/ ōƻȄΥ 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ όǘǿƻ ōƭŀŎƪ 
ǿƛǊŜǎΣ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅύΥ 



му  

 

wƻǘƻƅƻǿ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜΥ ¢ƘŜ wƻǘƻƅƻǿ ƳŜǘŜǊ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ǉƛƴ 
ǇƭǳƎ-ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ tƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻǘƻƅƻǿ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŎŀōƭŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ 
ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΦ /ǊƛƳǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ƘŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ōǳǧ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƭŜŀŘǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŀƭΦ ό{ŜŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǇŀƎŜ моΦύ 

¢ƻ wƻǘƻƅƻǿ aŜǘŜǊ ¢ƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅ /ŀōƭŜǎΥ ¢ƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊƻōŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ 
ƘŀǊŘ-ǿƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ōǳƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻǘƻƅƻǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǿƛǊŜ ƘŀǊπ
ƴŜǎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƭƻƻǎŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƻǇΦ tƭǳƎ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƧŀŎƪ ƳŀǊƪŜŘ ά{ŀƭƛƴƛǘȅέ ƻƴ ǘƘŜ at/ ōƻȄΦ  
 
wƻǳǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƳŀǊƪŜŘ άŘƛǎǇƭŀȅΦέ 
¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ {ǇŜŎǘǊŀ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [!b 
ŎŀōƭŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎƻǊŘΦ 
 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ 
ǊƻǳǝƴƎΦ {ƭƛǇ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƻƻǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 

wW-мн /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴǎŜǊǘ wW-мн ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ƧŀŎƪǎΥ {ƭƛǇ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ōƻƻǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΥ 

²ƛǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ tŀƴŜƭΥ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴπ
ȅǿƘŜǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ /ǳǘ ŀ п-мκнέ όммс ƳƳύ ǿƛŘŜ ōȅ н-
тκуέ όтоƳƳύ ƘƛƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  



 мф 

 

at/ рллл ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 
.ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ ƛǘǎŜƭŦ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 
 
!ǳǘƻƳŀǝŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƅƻƻŘ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ Ǌǳƴ ǎƘƛǇΩǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ос ŀƴŘ суύΦ 
 
¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ мл Ǉƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ 
ƭŀōŜƭŜŘ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ƛǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǊŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
{ǇŜŎǘǊŀ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-{a[±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ¢ŀƴƪ Cǳƭƭ {ǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-[±ύΦ 9ƛǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘŀƴƪΦ 
 
¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻǇκ{ǘŀǊǘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ 
ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻƅǳǎƘ aƻŘŜΣ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘΣ 5h bh¢ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻCƛƭƭ aƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƴƪǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀƴƪǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 



нл  

 

¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎΥ ¢ŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǊŜŘ ǘƻ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ м ǘŜǊπ
ƳƛƴŀƭǎΤ ƧǳƳǇŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 



 нм 

 

hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜΣ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ǇŜŎǘǊŀΣ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ όǇƛŎƪƭƛƴƎύΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǊπ
ǘȅ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
{/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǾŜǎǎŜƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻ-ŬƭƳ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŘǊŀǿǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м !ƳǇΣ ōǳǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 
 
bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎƻ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ {/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǿƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴȅ {ǇŜŎπ
ǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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Z-Ion Installation 

¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LƻƴΦ ¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŬƭǘŜǊ ōƻǿƭΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ-Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ 
ŀōƻǾŜ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ  
 
tƭǳƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōƻǿƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōƻȄΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊκǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ƎǊŜŜƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŀōƭŜΣ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ƎǊŜŜƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at/ ōƻȄΦ 

мΦр Dta Cƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

aŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ όŎƭƻǎŜ 
ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎύ 

{ƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ όƻǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘκ½-Lƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ½-Lƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ōƻǿƭ όн-Ǉƛƴύ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ 
όо-ǇƛƴΣ ƭŀōŜƭŜŘ ƎǊŜŜƴύ 



 но 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǇŜŎǘǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ-ǳǇ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘκƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊŜŜƴΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ор ŦƻǊ bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘΦ CƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-LƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƎǊŜŜƴκŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎǘƻǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǝƳŜǊ ǝƳŜǎ ƻǳǘ όŦŀŎǘƻǊȅ 
ǎŜǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜΣ ōŜƭƻǿ мл± ƻǊ ŀōƻǾŜ рс±Σ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 
 
9ŀŎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ŘŀȅǎΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ тнл ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ½-Lƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘΦ CƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 
 
¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƻǳŎƘ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘπ
Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ ƭŀōŜƭŜŘ {ǿƛǘŎƘ м ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘ н ōŜƭƻǿΦ 

½-Lƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 

{ǿƛǘŎƘ м {ǿƛǘŎƘ н 

tƛƴ м tƛƴ т 

½-Lƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ 
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¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ½-Lƻƴ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊπ
ƳŀƪŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ½-Lƻƴ Ǉǳǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ {ǇŜŎǘǊŀ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ό9[-
½Lhb-¢9{¢YL¢ύ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ŦƻǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀǎΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǇŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ поΦ ¢ƘŜ [95 ƻƴ ǘƘŜ ½-Lhb ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƅŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎȅŎƭŜǎΦ 
/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛǎƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ 
ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ōŜƭƻǿ мллл ttaΦ bŜȄǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Φр ŀƴŘ м tŀǊǘǎ tŜǊ aƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΦ 
 
bƻǘŜΥ ! ƴŜǿ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭƻǿΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘΥ 
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{ǇŜŎǘǊŀ ǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀƴƻŘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻŎƪŜǘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ό/ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜύ ƛǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /-ŎƭƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎΦ LƴǎŜǊǘ ŀƴ ŀƴƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ƛǎ ƅǳǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴŘ ǇƭǳƎΦ ¢ƘŜ /-ŎƭƛǇ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /-ŎƭƛǇ ǎŎǊŜǿ ǿƛƭƭ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛǇΦ 
 

/-/ƭƛǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ tƭǳƎ 
όǊŜƳƻǾŜ ǘƻ 
ƛƴǎŜǊǘ ǇǊƻōŜύ 

/-/ƭƛǇ ƎǊƻƻǾŜ ƛƴ !ƴƻŘŜ 

bh¢9Υ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 

/ /[ƛǇ 

½-.ǊŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



нс  

 

½-.ǊŀƴŜ ²ƛǊƛƴƎ 
 

 

¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ мн± ƻǊ 
нп± 5/ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 
²!wbLbDΗ {Ih/Y I!½!w5ΗΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΗ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘΗ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at/ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ at/ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ 
 
CǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀ м ŀƳǇ ŦǳǎŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ 
wŜŘ ƛǎ tƻǎƛǝǾŜ όҌύ Σ .ƭŀŎƪ ƛǎ DǊƻǳƴŘ ό-ύ 

½-.ǊŀƴŜ tƻǿŜǊ IŀǊƴŜǎǎ 

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 



 нт 

 

½-.ǊŀƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ wŜŘ [95 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴΦ tƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½-
.ǊŀƴŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻ-ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ƳŀƪŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƛŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΦ 

5h bh¢ 5L{/hbb9/¢ hw {t[L/9 !b¸ hC 
¢I9 ILDI ±h[¢!D9 ²LwLbDΗ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tƻǿŜǊ ƻƴ [95 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 



ну  

 



 нф 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ 



ол  

 



 ом 

 

!ǾƻƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 5Ǌȅ 
¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ƻƴ ǇŀƎŜ опΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ 5ŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ      
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ƛǘΦ 
 
CƛǊǎǘ ŎƘŜŎƪΥ 
¶ ¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 
¶ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ мκн ǘǳǊƴΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǇǊƛƳƛƴƎΦ 

bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

hǇŜƴ мκн ¢ǳǊƴ ǿƘŜƴ ǇǳǊƎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΗ wŜƳƻǾŜ ¢ŀƎ ŀƴŘ ²ŀǎƘŜǊΗ 

tƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άhǇŜƴ tǊŜǎπ
ǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ bƻǿέΥ 

tǳǎƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ .ǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
άtǳǊƎƛƴƎ {ǘƻǊŀƎŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΥ 


