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Newport 400 MKIIZ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ 

Z±ION ready with revised fresh water flush system  

All MKIIZ systems are pre-plumbed to accept the new Z±ION dis-

infection system to flush the system from the inlet sea strainer 
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tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ тлΦ 

!ǳǘƻ wǳƴ 

¢ƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǇǊŜǎǎ ƻƴŎŜΦ tǊŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǌǳƴ ǝƳŜΦ 
 
CƻǊ !ǳǘƻ Cƛƭƭ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ŎƭƻǎŜǎΦ 
 
!ǳǘƻ wǳƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ w95¦/9 ǾŀƭǳŜ 

{ǘƻǇ όƻǊ {ǘŀǊǘύ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǎǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳƴ IƛƎƘ aƻŘŜ 
ŀƴŘ wǳƴ [ƻǿ aƻŘŜ 
 
LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ tǳǊƎŜ aƻŘŜΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
tǊŜǎǎ !ǳǘƻ wǳƴ ŀƴŘ {ǘƻǇΣ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

!ƭŀǊƳ 5ƛǎǇƭŀȅ 
 
tǳǎƘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƭŀǊƳ 
 
²ƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
 
Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǳǎƘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ о ǎŜŎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ƅǳǎƘ ǝƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜŘ ƅǳǎƘ ƳƻŘŜΦ 
 
 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ Lb/w9!{9 ǾŀƭǳŜ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ {ǇŜŎǘǊŀ bŜǿǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƭŀȅƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ άǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƻǇǎέ ƛƴ 
ŎŀōƭƛƴƎΦ LŦ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

 

bŜǿǇƻǊǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ LƴǎǘŀƭƭŜǊ  

 
мΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎΦ 
 
нΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇκaŜƳōǊŀƴŜ ƳƻŘǳƭŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мнлC 
όпу/ύΦ aŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾƻƛŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 
оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƎŀǳƎŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ ¦ǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀπ
ōƭŜΦ 
 
пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇκƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘǳōŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΗ 
 
рΦ wǳƴΣ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ 
ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜŜ 5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀǎǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎŀƭǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ғмллл tta ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ 
 
сΦ ¢ƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 5/ ǇƻǿŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ 
ƭŜǾŜƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ т Ǝŀƭƭƻƴǎ όнт ƭƛǘŜǊǎύ ǇŜǊ ƅǳǎƘΦ 
 
тΦ ¢ƘŜ at/ рллл ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ό5/ ǇƻǿŜǊ ƻũύ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜΦ 
 
уΦ {ǇŜŎǘǊŀ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 
 
фΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎŀǊŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 



с  

 



 т 

 

Operation 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ................................................................................................................. мм 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ .............................................................................................................. мо 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ .......................................................................................................... мп 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ .................................................................................................................. мр 
bŜǿǇƻǊǘ tƭǳƳōƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ ........................................................................................ мт 
tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ ............................................................................................................. му 
¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ................................................................................. нм 
²ƛǊƛƴƎ ........................................................................................................................... нп 
at/ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ......................................................................... нс 
hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ...................................... ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 
½-Lƻƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 
½-Lƻƴ ¢ŜǎǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦом 
 

hǇŜǊŀǝƻƴ ................................................................................................................... оо 
bŜǿ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ................................................................................ ор 
bƻƳƛƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ..................................................................................... от 
5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ............................................................................... оу 
bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ...................................................................... оф 
!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ CƭǳǎƘ /ȅŎƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ......................................................................... пл 
!ƭŀǊƳ hǾŜǊǊƛŘŜ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ .......................................................................... пн 
 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ..................................................... по 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ {ǇŀǊŜǎ........................................................................................................... пр 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................. пс 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇŜŎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ................................................................................. пу 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǘƻǊŀƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ...................................................................................... рл 
²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ................................................................................. рм 
aŜƳōǊŀƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ..................................................................................... рн 
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ............................................................................................................ ро 
tƻƻǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ........................................................................................................ рр 
bŜǿǇƻǊǘ плл Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ.................................................................................................. рс 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴǎ ......................................................................................................... ру 
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 ф 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
 
at/-рллл tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсо 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................. ср 
at/ рллл hǇŜǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ .......................................................................................... сс 
5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ ............................................................................................................ ст 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ..................................................................................... тл 
{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ .............................................................................................. то 
²ƛǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ .......................................................................................................... тп 
at/ рллл t/. CǳǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ......................................................... тр 
 

9ȄǇƭƻŘŜŘ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ tŀǊǘ bǳƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦтт 



мл  

 



 мм 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



мн  

 



 мо 

 

¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ   
CǊŜƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΩ ǇƛŎƪ ƭƛǎǘΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘŀǘŜΦ 
 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅƻǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
[ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǳōƛƴƎΣ ƘƻǎŜΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL-½ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 
 

¶ bŜǿǇƻǊǘ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ 

¶ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ 

¶ aƪLL CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ aƻŘǳƭŜ όƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴύ 

¶ aƪLL Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ YƛǘΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōƛƴƎ 

¶ .ƻƻǎǘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ 

¶ bŜǿǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ Yƛǘ 

¶ LƴƭŜǘ IƻǎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¶ оκуέ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜ ǘǳōŜ όнрΩ ōƭŀŎƪύ 

¶ рκуέ Ǿƛƴȅƭ ōǊŀƛŘŜŘ ƘƻǎŜ όнрΩύ 

¶ оκпέ ǎǳŎǝƻƴ ƘƻǎŜ όнрΩ ōƭŀŎƪ ǎǇƛǊŀƭ ǿƻǳƴŘύ 
¶ оκпέ Ǿƛƴȅƭ ōǊŀƛŘŜŘ ƘƻǎŜ όмлΩύ 
¶ мκнέ CŜŜŘ ǇǳƳǇ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƘƻǎŜ όмрΩΣ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘύ 
¶ мκнέ CŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƘƻǎŜ όмлΩ ǿƛǘƘ ŜƴŘǎ ǇǊŜ-ŬǧŜŘύ 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 



мп  

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ 
¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ 
¶ !ǾƻƛŘ ǝƎƘǘ ƘƻǎŜ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƻǎŜ ǊǳƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƘŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜƭƻǿ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
¶ ¦ǎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ оκпέ ǘƻ мέ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀŎƻŎƪΦ 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƪŜŜƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŬƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ 
Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƅƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ CƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōƻŀǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ мр 
ƪƴƻǘǎΣ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǎƴƻǊƪŜƭ-ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻǘ ǎǘǊƛǇŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 
5ƻǳōƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƴƎ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǎΦ tǊŜǾŜƴǘ ŎƘŀŦŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
tƛǇŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¢ƻ ǎŜŀƭ ǇƭŀǎǝŎ-ǘƻ-ǇƭŀǎǝŎ ŬǩƴƎǎΣ ǿǊŀǇ с ǘƻ у ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀŘǎΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ CƻǊ 
ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǎǘŀǊǝƴƎύ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 
 
²ƛǊƛƴƎ 
¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ¦[Σ !.¸/Σ /9 ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ŜŀǿŀǘŜǊ Cƭƻǿ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ  
bƻǘ {ǳǇǇƭƛŜŘ. 



 мр 

 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ 
aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǳǇ ǘƻ о-
ŦŜŜǘ όмΦлaύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀǎ 
ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻŎŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ YŜŜǇ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
Ƴƻǳƴǘ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ мнлC όпу/ύΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ с tƘƛƭƛǇǎ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ όǘƘǊŜŜ ƻƴ ǎƘƻǿƴ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  

{Ŝŀ {ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ .ƻƻǎǘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΥ aƻǳƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƘǳƭƭΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ 
ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 

½-Lƻƴ ƻǊ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ aƻŘǳƭŜΥ ¢ƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ όōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ нέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
ŬƭǘŜǊΣ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊΦ {99 t!D9 нф Chw ½-Lhb Lb{¢![[!¢Lhb !b5 Lb{¢w¦/π
¢Lhb{Φ 



мс  

 

5ƻǳōƭŜ ǊǳōōŜǊ Ƴƻǳƴǘǎ  
ǘƻ ŀōǎƻǊō ǾƛōǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ мнлCόрл/ύΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǳǇǎƛŘŜ 
ŘƻǿƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ƛŦ ŀ ƭŜŀƪ ƻŎŎǳǊǎΦ !ƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƭŀǊƪ ǇǳƳǇκƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

/ƭŀǊƪ tǳƳǇκaŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ 

wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ tŀƴŜƭ 
¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ /ǳǘ ŀ п-мκнέ όммс ƳƳύ ǿƛŘŜ ōȅ н-тκуέ όтоƳƳύ 
ƘƛƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ǇƭǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǊƻǳǝƴƎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ {ǇŜŎπ
ǘǊŀ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [!b ŎŀōƭŜ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻǊŘΦ 



 мт 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
оκпέ όмфƳƳύ ǎǳŎǝƻƴ ƘƻǎŜ 
όŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǇƛǊŀƭύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇκǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ 
ǇǳƳǇκǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ ǇǳƳǇ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рκу όмс ƳƳύ ŎƭŜŀǊ 
ōǊŀƛŘŜŘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŬǩƴƎΦ 

tƭǳƳōƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ 

CƭǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇΩǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
нр Ǉǎƛ όнōŀǊύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

¦ǎŜ ǘƘŜ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ƭŀōŜƭŜŘ ά¢ƻ 
{ǘǊŀƛƴŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ 
ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎύ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-Lhb ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƭǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ мκн-ƛƴŎƘ ōǊŀƛŘŜŘ Ǿƛƴȅƭ 
ƘƻǎŜΣ ǇǊŜ-ŬǧŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǎŜ-ǘƻ-ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŬǩƴƎ ƻƴ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƭŀōŜƭŜŘ 
ά¢ƻ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΦέ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ 
ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ 
ŀŘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǘŜŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŀǊƪ tǳƳǇΦ όwŜƳƻǾŜ ǇƭǳƎ ŬǊǎǘΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ нн ŦƻǊ WƻƘƴ DǳŜǎǘ 
ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦύ 

оκу-ƛƴŎƘ ōƭŀŎƪ ǘǳōŜ ǘƻ 
άCǊƻƳ CƭǳǎƘ aƻŘǳƭŜέ 



му  

 

bƻǘŜΗ ²ƘŜƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƻǊ ǘǳōƛƴƎΦ 

CŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŦǊƻƳ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇΦ [ŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŜȄǘǊŀ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻȄΦ 

CƭǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŦǊƻƳ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ 
 

¢ƻ ǎǘǊŀƛƴŜǊ 
 

CŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŦǊƻƳ ŬƭǘŜǊǎ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ǘŀƴƪ 
 

CŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ /ƭŀǊƪ ǇǳƳǇ 
 

tǊƻŘǳŎǘ ƛƴƭŜǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ    

!ƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘǳōπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ōǳǧƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ 

tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ 

aŀƴƛŦƻƭŘ ό[ŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜύΥ 



 мф 

 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ ¢ǳōƛƴƎ 
tǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ мκп-ƛƴŎƘ όсΦоƳƳύ tŀǊƪŜǊ ǘǳōƛƴƎΦ tǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 
ǇǊƻōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ 
ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘƭŜǘΦ LŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƭŜǘ ŬǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 
ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ мκп-ƛƴŎƘ ōƭŀŎƪ ƴȅƭƻƴ ǘǳōƛƴƎΦ 
 
wƻǳǘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŬǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ Ŭƭƭ ƻǊ ǘŀǇ 
ŀ ǇƛǇŜ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ Ƴŀƴƛπ
ŦƻƭŘ ƻǊ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛȊŜ ƘƻǎŜΦ tǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

Product tube from membrane 
end cap fitting to feed pump 
manifold 

.ƭǳŜ мκп-ƛƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōŜ ǘƻ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ 

tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ 
wǳƴ ŀ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ мκн-ƛƴŎƘ ƘƻǎŜ ōŀǊō 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ½-LhbΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ƛǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ мΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όс [taύ ŀǘ нр t{LΦ  

.ǊƛƴŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 
wƻǳǘŜ ǘƘŜ .ǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎ ǘƻ ŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рκуέ ƘƻǎŜΦ 

vǳƛŎƪ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ CƛǩƴƎ 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ōƻŀǘΩǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƻ CƭǳǎƘ ǿŀǘŜǊ LƴƭŜǘ ƻƴ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 

tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

¢ƘŜ ½-LhbΣ ƛŦ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ. 



 нм 
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John Guest Super Speedfit Fittings 



 но 

 {ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǩƴƎǎΣ ǘǿƻ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ ǘǿƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǩƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ŦŜǊǊǳƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǘǳōƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǊǊǳƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳǘ ŎŀǇǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ h-ǊƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǘƘƛǎ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ h-
ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŬǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƘŀǾŜ ŎŀǇǝǾŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ h-ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ 
 
LŦ ŀ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ƭŜŀƪǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘǿƻ 
ǿǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ тκу-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ ¢ƘŜ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ όǘƘŜ 
ŦŜǊǊǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎύ ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ŬǊƳƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎŜ h-ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōȅ ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ CƛǩƴƎ IŜȄ bǳǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ h-wLbD 
bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 9ƭōƻǿ 

bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ CƛǩƴƎ 

CŜǊǊǳƭŜ 
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¢ƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪ LL Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴƭŜǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪΣ ŀ н ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōƻƻǎǘ 
ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜΣ ŀ рлΩ όмрaύ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ at/-рллл ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛƎǘŀƛƭ ŎŀōƭŜ όƳŀǊƪŜŘ 
ƎǊŜŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LƻƴΦ 
 
! ƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǇŜŜŘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ƛƴ Ƙƻǘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

tƻǿŜǊ ƛƴƭŜǘ ƘŀǊƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ  

рлΩ όмрaύ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ at/-рллл 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 

.ƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ  

aƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄύ 

at/-рллл ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
όLƴǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄύ 

wǳƴ !ǳǘƻκaŀƴǳŀƭκ{ŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

½-Lhb /ƻƴƴŜŎǘƻǊ όǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊύΦ [ŜƊ ǳƴǳǎŜŘ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LhbΦ 



 нр 

 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL мн ±ƻƭǘΥ 
у DŀǳƎŜ όмлƳƳчύ ǳǇ ǘƻ мр ŦŜŜǘ όпΦрaύ 
с DŀǳƎŜ όмсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ нл ŦŜŜǘ όтΦсaύ 
п DŀǳƎŜ όнрƳƳчύ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмпaύ 
 
²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL нп ±ƻƭǘΥ 
у DŀǳƎŜ όмлƳƳчύ ǳǇ ǘƻ ол ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 
с DŀǳƎŜ όмсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ пр ŦŜŜǘ όмпaύ 
 
 
bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀπ
ǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǝƴƎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄπ
ŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ мл҈Φ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !.¸/Σ aŀǊƛƴŜ 
¦[Σ ƻǊ /9 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ƭŜƊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
wh¦b5 ¢wLt ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ό5/ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜƴƎǘƘ Ǉƭǳǎ 5/ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘύΣ bh¢ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ {ƛȊŜ ŎŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

wƻǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ at/ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǊ ƎŜǘ ƛǘ ǿŜǘΦ tƭǳƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

5ƛǎǇƭŀȅ WŀŎƪǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ όǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ǘƻ ōƭŀŎƪύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōǳǧ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ IŜŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘƘŜƳΦ 
 
aƻǳƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ƻǊ ƻƴ ŀ ōǳƭƪƘŜŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ōƛƭƎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŀπ
ǘŜǊ ǎǇǊŀȅΦ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜǎΦ 5/ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ 
ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǎǘƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ !ǾƻƛŘ ƘƻǳǎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ƛȊƛƴƎΥ 
¶ мн-±ƻƭǘΥ ¦ǎŜ ŀ ол !ƳǇ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ нр !ƳǇŜǊŜǎΦ 
¶ нп-±ƻƭǘΥ ¦ǎŜ ŀ мр !ƳǇ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦƻǊ мо !ƳǇŜǊŜǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΗ ¦ƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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at/ рллл ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 
.ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ ƛǘǎŜƭŦ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 
 
!ǳǘƻƳŀǝŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƅƻƻŘ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ Ǌǳƴ ǎƘƛǇΩǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ пл ŀƴŘ тлύΦ 
 
¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ мл Ǉƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ 
ƭŀōŜƭŜŘ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ƛǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǊŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
{ǇŜŎǘǊŀ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-{a[±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ¢ŀƴƪ Cǳƭƭ {ǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-[±ύΦ 9ƛǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘŀƴƪΦ 
 
¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻǇκ{ǘŀǊǘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ 
ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻƅǳǎƘ aƻŘŜΣ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘΣ 5h bh¢ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻCƛƭƭ aƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƴƪǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀƴƪǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 



 нт 

 

¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎΥ ¢ŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǊŜŘ ǘƻ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ м ǘŜǊπ
ƳƛƴŀƭǎΤ ƧǳƳǇŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 



ну  

 

hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
 
¢ƘŜ ½-LƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ǇŜŎǘǊŀΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όǇƛŎƪƭƛƴƎύΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎƻ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ Ǝƭȅπ
Ŏƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ {/-м 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-LƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛƴƎΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-LƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴȅ {ǇŜŎǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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 Z-Ion Installation 

¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ мр-Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜǎ 
ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘΦ 

tƭǳƎ ǘƘŜ ½-Lhb ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ 

tƭǳƎǎ ƛƴǘƻ ƎǊŜŜƴ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻƴ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜ όƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘύ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ƳƻŘǳƭŜΦ 

½-Lhb /ƻƴƴŜŎǘƻǊ όǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƻǾŜǊύ ƻƴ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 



ол  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǇŜŎǘǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ-ǳǇ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘκƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊŜŜƴΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘΦ CƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-
LƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀπ
ǘŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƎǊŜŜƴκŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎǘƻǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǝƳŜǊ ǝƳŜǎ ƻǳǘ όŦŀŎǘƻǊȅ 
ǎŜǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜΣ ōŜƭƻǿ мл± ƻǊ ŀōƻǾŜ рс±Σ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 
 
9ŀŎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ŘŀȅǎΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ тнл ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ½-Lƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘΦ CƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 
 
¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƻǳŎƘ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘπ
Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ ƭŀōŜƭŜŘ {ǿƛǘŎƘ м ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘ н ōŜƭƻǿΦ 

½-Lƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 

{ǿƛǘŎƘ м {ǿƛǘŎƘ н 

tƛƴ м tƛƴ т 

½-Lƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ 



 ом 

 
¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ½-Lƻƴ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊπ
ƳŀƪŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ½-Lƻƴ Ǉǳǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ {ǇŜŎǘǊŀ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ό9[-
½Lhb-¢9{¢YL¢ύ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ŦƻǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇŀǎΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǇŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ [95 ƻƴ ǘƘŜ ½-Lhb ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƅŀǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎȅŎƭŜǎΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛǎπ
ƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 
ƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ōŜƭƻǿ мллл ttaΦ bŜȄǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Φр ŀƴŘ м tŀǊǘǎ tŜǊ aƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΦ 
 
bƻǘŜΥ ! ƴŜǿ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭƻǿΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻǇǇŜǊ ǘŜǎǘ ƪƛǘΥ 



он  

 



 оо 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ 



оп  

 



 ор 

 bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛǊǘȅ ƘŀǊōƻǊ ƻǊ 
ŎŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ Ǌǳƴ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀ 
ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘǳǊōƛŘ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴΦ  

мΦ CƛǊǎǘ /ƘŜŎƪ ¢ƘŀǘΥ 
 
¶ {ŜŀŎƻŎƪ ƛǎ ƻǇŜƴ 
¶ ¢ƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wǳƴ !ǳǘƻ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƛƳŜΦ 

нΦ  hǇŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ мκн ǘǳǊƴΗ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ tǳǊƎŜ aƻŘŜΦ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ tǳǊƎŜ aƻŘŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ 
ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ά{ȅǎǘŜƳ {ǘŀƭƭŜŘΦέ 

¶ !ƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άhǇŜƴ tǊŜǎǎǳǊŜ 
wŜƭƛŜŦ bƻǿΦέ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴΦ 

¶ tǳǎƘ ǘƘŜ !ƭŀǊƳκ5ƛǎǇƭŀȅ ōǳǧƻƴ 
ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ 

²ŀǊƴƛƴƎΗ 5ŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ƛǘΦ 



ос  

 

bƻǘŜΥ  LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ 
ƳƻŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōȅπ
Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ά!ǳǘƻ wǳƴέ ŀƴŘ ά{ǘƻǇέ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ άtǳǊƎŜ aƻŘŜ .ȅǇŀǎǎŜŘέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 9ƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǳǊƎŜŘ ŀƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

рΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ά/ƭƻǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜπ
ƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦέ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ !ǳǘƻ wǳƴ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ п-с ƘƻǳǊǎ ²L¢I ¢I9 tw9{{¦w9 w9[L9C 
±![±9 ht9b ōȅ ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ w¦b a!b¦![ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
сΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 
άǇǳǊƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ ŘƛǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳΗ {Ƙǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪǎ ȅƻǳ ŬƴŘΦ 
 
тΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊƎπ
ƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ƳƻŘŜ ōȅ 
ǇǳǎƘƛƴƎ {ǘƻǇ ŀƴŘ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !ǳǘƻ-wǳƴ ōǳǧƻƴ 
ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜΦ 
 
уΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊǘ ƳƻŘŜΤ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƛƳŜ ǿƛǘƘƛƴ сл-фл ǎŜŎπ
ƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōǳōōƭŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƘƻǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ǊƻǳƎƘΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΗ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

пΦ tǊŜǎǎ !ǳǘƻ wǳƴ .ǳǧƻƴ 

bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 от 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ 5ƛǎπ
Ǉƭŀȅ ōǳǧƻƴ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ 
ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

¢ƘŜ at/ рллл ōƻŀǊŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тп ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bƻƳƛƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

tǊƻŘǳŎǘ Cƭƻǿ 
¢ƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪ LL ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ мс-
мт DtI 
όсл-сп [tIύ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ 
{ŀƭƛƴƛǘȅ ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴΦ {ȅǎπ
ǘŜƳ ǊŜƧŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ трл ttaΦ 
!ƴȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻǿ рлл ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

CŜŜŘǿŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜ фл-ммл t{L όсΦн-тΦс .!wύ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŀƭƛƴƛπ
ǘȅ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ 

CƛƭǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴ 
tw9CL[¢9w ǿŀǊƴǎ ǿƘŜƴ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘȅΦ 
/ƭŜŀƴ ŬƭǘŜǊǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ
ƭȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΦ LŦ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ Ŧǳƭƭ 
ǎŎŀƭŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭŀǊƳ Ψ{ŜǊǾƛŎŜ tǊŜ-ŬƭǘŜǊǎέ ŀƴŘ 
ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊΦ 



оу  

 

5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ 
LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻŎŜŀƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ мΦо ƭōǎΦ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƻŘƛȊŜŘ ǎŀƭǘ όǊƻŎƪ ǎŀƭǘΣ ǎŜŀ ǎŀƭǘΣ ƻǊ ŀǉǳŀǊƛǳƳ 
ǎŀƭǘύ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ р Ǝŀƭƭƻƴǎ όслр ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇŜǊ нл ƭƛǘŜǊǎύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ооΣллл tta ǎŀƭƛƴƛπ
ǘȅ όŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǎŀƭƛƴƛǘȅύΦ ! ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ мκн ŎǳǇ όΦмн ƭƛǘŜǊǎύ ƻŦ ǎŀƭǘ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ όп ƭƛǘŜǊǎύ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘΩǎ ǘŀƴƪ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ор 
Ǝŀƭƭƻƴǎ όмол [ƛǘŜǊǎύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǊΦ 
нΦ tƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ƳƻŘŜ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ {ǘƻǇ ŀƴŘ !ǳǘƻwǳƴ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ άt¦wD9 ah59 .¸t!{{95έ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ 

оΦ IƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜΦ     
5ƻ ǘƘƛǎ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀ ос ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜ ǇŜǊ ŬƎǳǊŜ мΦ 
рΦ tǳǎƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜ όƘƻǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ /ƭŀǊƪ tǳƳǇύΦ tǊŜǎǎ {ǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ƛǎ 
ŦǳƭƭΦ 

сΦ aƛȄ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ŀƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ мΦлнрΦ CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

тΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¢ƻ {ǘǊŀƛƴŜǊέ ǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜ ǇŜǊ CƛƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оΦ wƻǳǘŜ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ р Ǝŀƭƭƻƴ όнл ƭƛǘŜǊύ ōǳŎƪŜǘΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ 
ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǳōŜΣ ǊƻǳǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦ 

уΦ tǳǎƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ōŜ ŎȅŎƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘ мнл ŘŜƎΦ C όпф ŘŜƎΦ /ύΦ 

фΦ wǳƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎΦ !ƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƘƻǎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘŀƎ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ 

ht9b tw9{{¦w9 
w9[L9C ±![±9 

CƛƎΦ м CƛƎΦ н CƛƎΦ о 



 оф 

 bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƭŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ офΦ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƅǳǎƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪπ
ŜǊ ƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 
 
мΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜŀŎƻŎƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 
нΦ tǳǎƘ !ǳǘƻ wǳƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άw¦b !¦¢h ah59έ 
ǘƘŜƴ ά{¢!w¢LbDέ ǿƛǘƘ ŀ ол ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƳƛƴƎ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǝƳŜǊΦ !ƊŜǊ ǇǊƛƳƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άw¦b !¦¢h ah59έ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǝƳŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƘǳǘ ƻũ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Řƻ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ 

оΦ wǳƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 

пΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻ 
{ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

рΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴΦ LŦ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ Ǝƻ ƛƴǘƻ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΦ 

!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΥ ¢ƘŜ ǝƳŜǊ 
Ŏƻǳƴǘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘŀƴƪ Ŧǳƭƭ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳƻŘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƅǳǎƘ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όм-ол ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ά¢!bYκ{ C¦[[Φέ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻǇŜƴǎΣ 
ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ά¢!bYκ{ C¦[[έ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ά¢!bYκ{ C¦[[έ ƛǎ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΦ 

wǳƴ IƛƎƘ aƻŘŜ ŀƴŘ wǳƴ [ƻǿ aƻŘŜ 
 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻƎƎƭŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ wǳƴ IƛƎƘ 
aƻŘŜ ŀƴŘ wǳƴ [ƻǿ aƻŘŜΦ wǳƴ IƛƎƘ aƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
wǳƴ [ƻǿ aƻŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǊƻǇ ǘƻ [ƻǿ aƻŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜƴǎŜǎ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŦŜŜŘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜΣ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ƻǊ ōŀŘƭȅ ŎƭƻƎƎŜŘ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊǎΦ 



пл  

 

²ŀǊƴƛƴƎΗ tǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊŀ ƅǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 
 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘΣ ƻƴ ǇŀƎŜ поΣ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƅǳǎƘŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ƛǎ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ р Řŀȅǎ όол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴύ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 
 
¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŀƴƪΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ т Ǝŀƭƭƻƴǎ όнс ƭƛǘŜǊǎύ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƅǳǎƘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘΩǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ 
!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ {/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ƳƻŘŜΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

¶ tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ƻƴŎŜ ǿƛƭƭ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ŎȅŎƭŜΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άCw9{I ²!¢9w C[¦{Iέ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǝƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ǿƛƭƭ ǊǳƴΦ !ƊŜǊ с ƳƛƴǳǘŜǎ όŀŘƧǳǎǘŀōƭŜύ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άC[¦{I ¢La9w 
Lb¢9w±![Σέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǝƳŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƅǳǎƘΦ 

¶ tǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƅǳǎƘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άCw9{I ²!¢9w C[¦{Iέ ǿƘƛƭŜ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜ-ƅǳǎƘ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

¶ tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ aƻŘŜΦ 

 
CƭǳǎƘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƅǳǎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ bŜǿǇƻǊǘ плл aƪLL ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƅǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƘƻǎŜ ǊǳƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǎƘƛǇπ
ōƻŀǊŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǩƴƎǎΥ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 
 
мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
¢ƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ мΦр Dta όс [taύΦ LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳǎƘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр Dta ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ όпΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ о ƳƛƴǳǘŜǎύ 
ǘƘŜƴ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜΦ ! мΦр Dŀƭƭƻƴ tŜǊ aƛƴǳǘŜ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр Dta ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр DtaΦ 

!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ 



 пм 

 

нΦ /ƘŜŎƪκŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƅǳǎƘ ǎǇŜŜŘΥ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƛǘΦ wǳƴ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ōǳŎƪπ
ŜǘΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ at/ ōƻȄΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘπ
Ŝǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΣ рκуέ όмсƳƳύ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘ 
ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ {нΤ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ {оΦ 9ŀŎƘ 
ǝƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƎƴŜǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 
 
tǳǎƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ƅǳǎƘ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƅƻǿ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƅǳǎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƅǳǎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ǎǘŀǊǘǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ мΦр Dta όс [taύΣ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр Dta ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΤ ƛŦ ƭŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘŜǎΦ 
 
оΦ /ƘŜŎƪκ!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ тп-тсΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƛǎǇƭŀȅΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ мллл ttaΣ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀǎǘŜǎ ōǊŀŎƪƛǎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƳŜǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ п ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ с ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƅǳǎƘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ±ŀƭǾŜ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŬƭǘŜǊΤ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƅƻǿύ 

Lƴ м ƳƛƴǳǘŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎŜǘ мΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
όрΦт [ƛǘŜǊǎύΦ 

5ƻƳŜǎǝŎ CǊŜǎƘ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

CƭǳǎƘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ 
½-LƻƴΣ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǇŜŜŘ 
ǎǿƛǘŎƘ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ 
{ǇŜŜŘ 
ǎǿƛǘŎƘ 

Cƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

aŜŀǎǳǊŜ ƻǳǜƭƻǿ 
ƘŜǊŜ 



пн  

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǎŜƴπ
ǎƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όǇŀƎŜ тпύΦ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜΣ 
{ŜǊǾƛŎŜ tǊŜŬƭǘŜǊΣ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀƭƭŜŘ όŀƛǊƭƻŎƪύΣ ŀƴŘ {ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ CŀƛƭŜŘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ [95 ƴŜȄǘ ǘƻ 
!ƭŀǊƳκ5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴΦ .Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŦŀƭǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

!ƭŀǊƳ hǾŜǊǊƛŘŜ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ w¦b 
a!bΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΦ 
{Ƙǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Řƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎȅŎƭŜΣ ƛŦ ŀƛǊ ƛǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƴƻƛǎȅΦ 

 
¶ !ƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜ ōȅ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ мκп-ƛƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǳǘƭŜǘΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘŀǎǘŜ ƛǘΦ 

 
¶ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΣ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ tǳǎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŀƴŘ Ǌƻπ
ǘŀǘŜ мκп ǘǳǊƴ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 
ōǳǧƻƴ  

tǳǎƘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ 
ǾŀƭǾŜ ōǳǧƻƴ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 
ǾŀƭǾŜ 


