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tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ тпΦ 

!ǳǘƻ wǳƴ 

¢ƻ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǇǊŜǎǎ ƻƴŎŜΦ tǊŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǌǳƴ ǝƳŜΦ 
 
CƻǊ !ǳǘƻ Cƛƭƭ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ŎƭƻǎŜǎΦ 
 
!ǳǘƻ wǳƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ w95¦/9 ǾŀƭǳŜ 

{ǘƻǇ όƻǊ {ǘŀǊǘύ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǎǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ tǳǊƎŜ aƻŘŜΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
tǊŜǎǎ !ǳǘƻ wǳƴ ŀƴŘ {ǘƻǇΣ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

!ƭŀǊƳ 5ƛǎǇƭŀȅ 
 
tǳǎƘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƭŀǊƳ 
 
²ƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
 
Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǳǎƘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ о ǎŜŎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǝƳŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ 
 
tǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ƅǳǎƘ ǝƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜŘ ƅǳǎƘ ƳƻŘŜΦ 
 
 
 
Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƻ Lb/w9!{9 ǾŀƭǳŜ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ 
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 р 

 

мΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƻƻǇ-
ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

нΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇκaŜƳōǊŀƴŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мнлC 
όпу/ύΦ aŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƎŀǳƎŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛǎ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇκƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘǳōŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

рΦ wǳƴΣ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ LŦ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜŜ 5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴΦ !ƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ŎȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅǳǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀǎǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀƭǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ғмллл tta ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ 

сΦ ¢ƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 5/ ǇƻǿŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǘŀƴƪ ƭŜǾŜƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ т Ǝŀƭƭƻƴǎ όмн[ύ ǇŜǊ ƅǳǎƘΦ 

тΦ ¢ƘŜ at/ рллл ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ό5/ ǇƻǿŜǊ ƻũύ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜΦ 

уΦ {ǇŜŎǘǊŀ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

фΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎŀǊŘ ƻǊ Ŭƭƭ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ {ǇŜŎǘǊŀΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǎǇŜŎǘǊŀǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊǎΦŎƻƳΦ 

Catalina Installation Quick Start 
Important Details for Installer  
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Operation 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ................................................................................................................. мм 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ .............................................................................................................. мо 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................. мп 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ .......................................................................................................... мт 
/ŀǘŀƭƛƴŀ tƭǳƳōƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ ......................................................................................... му 
tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ............................................................................................... нм 
¢ǳōŜ CƛǩƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ................................................................................. нн 
²ƛǊƛƴƎ ........................................................................................................................... нп 
wŜƳƻǘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................................................................... нс 
at/ ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ........................................................................ нт 
½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 
½-Lƻƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 
½-Lƻƴ ¢ŜǎǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦон 
½ .ǊŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................................................................................ оо 
 

hǇŜǊŀǝƻƴ ................................................................................................................... от 
bŜǿ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ................................................................................ оф 
bƻƳƛƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ..................................................................................... пм 
5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ............................................................................... пн 
bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ...................................................................... по 
!ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ CƭǳǎƘ /ȅŎƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ......................................................................... пп 
!ƭŀǊƳ hǾŜǊǊƛŘŜ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ .......................................................................... пр 
 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ..................................................... пт 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ {ǇŀǊŜǎ........................................................................................................... пф 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................. рл 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇŜŎǘǊŀ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ................................................................................. рн 
[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ {ǘƻǊŀƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ...................................................................................... рп 
²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻǇȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ ................................................................................. рр 
aŜƳōǊŀƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ..................................................................................... рс 
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ............................................................................................................ рт 
tƻƻǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ........................................................................................................ рф 
/ŀǘŀƭƛƴŀ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ ......................................................................................................... сл 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴǎ ......................................................................................................... сн 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
 
at/-рллл tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦст 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................. сф 
at/ рллл hǇŜǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ .......................................................................................... тл 
5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ ............................................................................................................ тм 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ..................................................................................... тп 
{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ .............................................................................................. тт 
²ƛǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ .......................................................................................................... ту 
at/ рллл t/. CǳǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ......................................................... тф 
 

9ȄǇƭƻŘŜŘ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ tŀǊǘ bǳƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦум 



мл  

 



 мм 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



мн  

 



 мо 

 

 

¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ CǊŜƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 
 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ƭƛǎǘΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘŀǘŜΦ 
 
{ǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅƻǳǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
[ŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ƻŦ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ  
 
 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ {ƘƛǇǇƛƴƎ [ƛǎǘΥ 
 

¶ /ŀǘŀƭƛƴŀ CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ  
¶ мл҈ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ 
¶ .ƻƻǎǘ tǳƳǇ ŀƴŘ {Ŝŀ {ǘǊŀƛƴŜǊ aƻŘǳƭŜ 
¶ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ aƻŘǳƭŜ ƻǊ ½-Lƻƴ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ Yƛǘ 
¶ оκп-ƛƴŎƘ .ƭŀŎƪ {ǇƛǊŀƭ {ǳŎǝƻƴ IƻǎŜ όнр ŦŜŜǘύ 
¶ рκу-ƛƴŎƘ ±ƛƴȅƭ IƻǎŜ όнр ŦŜŜǘύ 
¶ оκп-ƛƴŎƘ ±ƛƴȅƭ IƻǎŜ όмл ŦŜŜǘύ 
¶ мκн-ƛƴŎƘ ±ƛƴȅƭ IƻǎŜ όнр ŦŜŜǘύ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ CƛǩƴƎ ƻƴ 
ƻƴŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ ŬǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ 
¶ мκп-ƛƴŎƘ .ƭŀŎƪ tǊƻŘǳŎǘ ¢ǳōƛƴƎ όнрΩύ 



мп  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ {ǇŜŎǘǊŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀȅπ
ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ tƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜπ
ŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ at/ рллл ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ tǊǳŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

5ƻǳōƭŜ ǊǳōōŜǊ Ƴƻǳƴǘǎ  
ǘƻ ŀōǎƻǊō ǾƛōǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ aŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ǇǊŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƳōŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ мнлC όрл/ύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƭƻǿ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƛƴ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǳǇπ
ǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƻǿƴΦ bƻǘŜΥ 
LŦ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-.ǊŀƴŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оо ŦƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀƴƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

vǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ŜŀǎŜǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ 



 мр 

 

CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΥ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ оŦŜŜǘ όмΦлaύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻπ
ŎŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ tƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƭƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƻǾŜǊ мнлC όпу/ύΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƻǊ ǘǳōƛƴƎΦ !ƭƭ ǘǳōƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǳǎƛƴƎ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ !ƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƭƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬǩƴƎǎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘπ
ƭȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

CŜŜŘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 
όǊŜŘύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΦ 

.ƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ǾƻƭǘŀƎŜ 
ōƻƻǎǘŜǊΦ 

aƻǘƻǊ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

!ōǎƻƭǳǘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊ όȅŜƭƭƻǿύ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

at/ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

!ǳǘƻκaŀƴǳŀƭκ{ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƻƎƎƭŜ {ǿƛǘŎƘ 

tǳƳǇ 
aƻǘƻǊ 

aŀƎ 5ǊƛǾŜ 
tǳƳǇ 

tǊŜ-ŬƭǘŜǊ 

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΥ 



мс  

 

{Ŝŀ {ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ .ƻƻǎǘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜΥ aƻǳƴǘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ-Ƙǳƭƭ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 

½-Lƻƴ ƻǊ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘ aƻŘǳƭŜΥ ¢ƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀπ
ǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ όōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ƳƻŘǳƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ нέ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŬƭǘŜǊΣ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ {99 t!D9 
нф Chw ½-Lhb Lb{¢![[!¢Lhb !b5 Lb{¢w¦/¢Lhb{Φ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΥ /ŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ /ǳǘ ŀ п-фκмсέ όммс ƳƳύ ǿƛŘŜ ōȅ н-тκуέ όсуƳƳύ 
ƘƛƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǎƻ 
ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ {ǇŜŎǘǊŀ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [!b ŎŀōƭŜ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻǊŘΦ 



 мт 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ 
¶ wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ 
¶ !ǾƻƛŘ ǝƎƘǘ ƘƻǎŜ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊǳƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƘŜŀǾȅ ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¶ .ƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
¶ ¦ǎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǿƛǘƘ ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ оκпέ ǘƻ мέ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ǎŎƻƻǇ-ǘȅǇŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀŎƻŎƪΦ 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ƻǊ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦΣ ŀ ƘŜŀŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƪŜŜƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŬƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ 
Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƅƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ CƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōƻŀǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ мр 
ƪƴƻǘǎΣ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǎƴƻǊƪŜƭ-ǘȅǇŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻǘ ǎǘǊƛǇŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 
5ƻǳōƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀƭƭ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƴƎ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǎΦ tǊŜǾŜƴǘ ŎƘŀŦŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ 
 
tƛǇŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ ¢ƻ ǎŜŀƭ ǇƭŀǎǝŎ-ǘƻ-ǇƭŀǎǝŎ ŬǩƴƎǎΣ ǿǊŀǇ с ǘƻ у ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀŘǎΦ IƻƭŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ CƻǊ 
ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǎǘŀǊǝƴƎύ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 
 
²ƛǊƛƴƎ 
¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ¦[Σ !.¸/Σ /9 ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ŜŀǿŀǘŜǊ Cƭƻǿ 

¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ  
bƻǘ {ǳǇǇƭƛŜŘ. 



му  

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ оκпέ όмфƳƳύ ǎǳŎπ
ǝƻƴ ƘƻǎŜ όŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǇƛǊŀƭύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ 
ǇǳƳǇκǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇκǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ ǇǳƳǇ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рκу όмс ƳƳύ ŎƭŜŀǊ 
ōǊŀƛŘŜŘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ŬǩƴƎΦ 

tƭǳƳōƛƴƎ {ŎƘŜƳŀǝŎ 

CƭǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇΩǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
нр Ǉǎƛ όнōŀǊύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

¦ǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нр-ŦŜŜǘ όу ƳŜǘŜǊǎύ 
ƻŦ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜΣ ǇǊŜ-ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ мκн-ƛƴŎƘ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ 
ŬǩƴƎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘΦ 
όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ½-LƻƴκŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎπ
Ŝǎύ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-Lhb ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƭǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ 



 мф 

 tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ 

¸ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нр-ŦŜŜǘ ƻŦ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ vǳƛŎƪ 
/ƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ мκн-ƛƴŎƘ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ 
ŬǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ŎǊƛƳǇŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǊǊǳƭŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ /¦¢ 
¢IL{ Ih{9 ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǩƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƪƛǘΣ 
ǳǎŜ ƻƴŜ ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƘƻǎŜΥ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘΥ wƻǳǘŜ ŀ ŦŜŜŘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
мκн-ƛƴŎƘ ƘƻǎŜ ōŀǊō ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ƛǎ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ мΦр Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ όс [taύ ŀǘ нр t{L όмΦт ōŀǊύΦ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀ 
ǎǘǊŀƛƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ оκуέ WƻƘƴ DǳŜǎǘ 
ǎǘŜƳ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƪƛǘΥ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ǘƻ ½-Lƻƴκ
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ŬǧŜŘ vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎΥ 

CƭǳǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇΩǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
нр Ǉǎƛ όнōŀǊύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-Lhb ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ 
CƭǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǎŜŀ ŎƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊκōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǘǊŀƛƴŜǊκōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ оκп-ƛƴŎƘ ōƭŀŎƪΣ ǎǇƛǊŀƭ-
ǿƻǳƴŘ ǎǳŎǝƻƴ ƘƻǎŜΥ 



нл  

 

vǳƛŎƪ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ CƛǩƴƎ 

tƭǳƳōƛƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

.ǊƛƴŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΥ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŬǩƴƎǎ ǘƻ ŀ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рκуέ ōǊŀƛŘŜŘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ vǳƛŎƪ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƪƛǘΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мκн-ƛƴŎƘ Ǿƛƴȅƭ ƘƻǎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ мκн-ƛƴŎƘ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ ŬǩƴƎ ǇǊŜ-ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǊǳƭŜΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŬǧŜŘ ŜƴŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мκнέ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ǎǘŜƳ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ŎƭŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ wŜŦŜǊ ǘƻ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΥ 

CƛƎǳǊŜ мΥ CƛƎǳǊŜ нΥ 



 нм 

 

tǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǘŀƴƪΥ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ŀ ǾŜƴǘŜŘ ǘŀƴƪΣ ƻǊ ŀ ǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ Ŭƭƭ ƘƻǎŜΦ 
5h bh¢ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜƴǘ ƭƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ .ƭŀŘŘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ōŀŎƪ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛǇƛƴƎΦ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ tǊƻōŜ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ 

¢ƘŜ мκпέόсƳƳύ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜ-ǇƭǳƳōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Řƛπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊōƻŀǊŘ ōǊƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ at/-рллл ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƭƻǿ трл tta ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ hƴŎŜ ōŜπ
ƭƻǿ трл ttaΣ ǘƘŜ at/ рллл ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊƻōŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ LŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇκaŜƳōǊŀƴŜ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǊ 
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜκǇǊƻōŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ a¦{¢ ōŜ ǊŜƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ 
CƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǎŜŜ ǘƘŜ WƻƘƴ DǳŜǎǘ ŬǩƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ aŀƴƛŦƻƭŘ 

wƻǘƻƅƻǿ aŜǘŜǊ 

!ŎŎŜǇǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 
²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘ 

wŜƧŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘƭŜǘ 
 
tǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

tǊƻŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ tƭǳƳōƛƴƎ 
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John Guest Super Speedfit Fittings 



 но 

 

{ǇŜŎǘǊŀ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ CƛǩƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл½ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǩƴƎǎΣ ǘǿƻ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇΣ 
ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ ŜƴŘ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ фл-ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ 
tǳƳǇΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǩƴƎ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ŦŜǊǊǳƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǘǳōπ
ƛƴƎΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊǳƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳǘ ŎŀǇǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ h-ǊƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ǘƘƛǎ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ h-
ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŬǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ƘŀǾŜ ŎŀǇǝǾŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ h-ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǩƴƎΦ 
 
LŦ ŀ ǘǳōŜ ŬǩƴƎ ƭŜŀƪǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘǿƻ 
ǿǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ тκу-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ ¢ƘŜ моκмс-ƛƴŎƘ ǿǊŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƴǳǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊŜŀǎŜ όǘƘŜ 
ŦŜǊǊǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎύ ŀƴŘ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴ ŬǊƳƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎŜ h-ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōȅ ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ CƛǩƴƎ IŜȄ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ h-wLbD 
bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 9ƭōƻǿ 

bƛŎƪŜƭ-.ǊƻƴȊŜ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ CƛǩƴƎ 

CŜǊǊǳƭŜ 



нп  

 

/ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀπ
ōƭŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴƭŜǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻǾπ
ŜǊΣ ŀ н-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜΣ ŀ р-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ wƻǘƻƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊ ŎŀōƭŜΣ 
ŀ нςŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŎŀōƭŜΣ ŀ ½-Lƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ рл-Ŧƻƻǘ 
όмрaύ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ at/-рллл ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

рлΩ όмрaύ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ at/-рллл 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 

.ƻƻǎǘ tǳƳǇ /ŀōƭŜ όн-
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ¸Ŝƭƭƻǿύ 

at/-рллл .ƻŀǊŘ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ 
wƻǘƻƅƻǿ /ŀōƭŜ όр-
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ wŜŘύΦ 

½-Lƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŎŀōƭŜ όо-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
DǊŜŜƴύ 

/ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŜŘ tǳƳǇ aƻŘǳƭŜ. 

Wiring 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜπ
ƴƻƛŘ ŎŀōƭŜ όн-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
.ƭǳŜύ 



 нр 

 

мΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ōǳƭƪƘŜŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ŘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ōƛƭƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇǊŀȅΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ǎƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 5/ ǇƻǿŜǊ ŦŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴπ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƻ {ǘƻǊŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜΦ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ о-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇƻǿŜǊκǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇƛƎπ
ǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǳǎŜŘΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ н-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ½-LƻƴκŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ 
ƳƻŘǳƭŜΦ 

пΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘ рςŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ wƻǘƻƅƻǿ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊƻōŜ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΣ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ {ƭƛǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōƻƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǎǇǊŀȅΦ 

рΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ н-ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ 

²ƛǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ мн±Υ 
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ нр !ƳǇ CǳǎŜ ƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ 
мл DŀǳƎŜ όсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ мл ŦŜŜǘ όо aύ 
у DŀǳƎŜ όмлƳƳчύ ǳǇ ǘƻ мр ŦŜŜǘ όпΦрaύ 
с DŀǳƎŜ όмсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦсaύ 
п DŀǳƎŜ όнрƳƳчύ ǳǇ ǘƻ пр ŦŜŜǘ όмпaύ 
 
²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ нп±Υ 
tǊƻǘŜŎǘ ǿƛǘƘ мр !ƳǇ CǳǎŜ ƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ 
мл DŀǳƎŜ όсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ нр ŦŜŜǘ όтΦсaύ 
у DŀǳƎŜ όмлƳƳчύ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ όмлΦсaύ 
с DŀǳƎŜ όмсƳƳчύ ǳǇ ǘƻ пр ŦŜŜǘ όмпaύ 
 
bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǝƴƎ 
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ мл҈Φ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀōƭŜ !.¸/Σ aŀǊƛƴŜ ¦[Σ ƻǊ /9 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ƭŜƊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
wh¦b5 ¢wLt ǿƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ό5/ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜƴƎǘƘ Ǉƭǳǎ 5/ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘύΣ bh¢ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ {ƛȊŜ ŎŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 



нс  

 

at/ 5ƛǎǇƭŀȅ tŀƴŜƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƭŀǊƳ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜŘ ŎȅŎƭŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳȊȊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ƻƴπ
ƭȅ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǳƴƛǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǇŜŎǘǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳȊȊŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ нл Ƴ! ƳŀȄ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭƻŀŘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ at/ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀƴŜƭΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ w95 ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŀǊƪŜŘ Ҍth{L¢L±9Σ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ .[!/Y 
ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŀǊƪŜŘ ςb9D!¢L±9 ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀƴŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳȊȊŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ 
нлƳ! a!· ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘΗ  
 
5h bh¢ /hbb9/¢ th²9w ¢h 
¢I9{9 ¢9waLb![{ 

 

¢ƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ опл ½ ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ±ŀŎǳǳƳ CƭƻǊŜǎŎŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ό±C5ύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ тпΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΣ ǎƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎǇǊŀȅ ƻǊ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ рл-Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ at/ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ōƻȄΣ ƳŀǊƪŜŘ 5L{t[!¸Φ wƻǳǘŜ ǘƘŜ рлΩ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ at/ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǊ ƎŜǘ ƛǘ ǿŜǘΦ tƭǳƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀōƭŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀōƭŜǎΦ 

MPC BOARD 

5ƛǎǇƭŀȅ WŀŎƪǎ 
ƻƴ at/ ōƻŀǊŘ 
όƛƴǎƛŘŜ ōƻȄύΦ 



 нт 

 

at/ рллл ¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 
.ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ ƛǘǎŜƭŦ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 
 
!ǳǘƻƳŀǝŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƅƻƻŘ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ Ǌǳƴ ǎƘƛǇΩǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ пп ŀƴŘ тпύΦ 
 
¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ мл Ǉƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ 
ƭŀōŜƭŜŘ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ƛǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǊŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
{ǇŜŎǘǊŀ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-{a[±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ¢ŀƴƪ Cǳƭƭ {ǿƛǘŎƘ ό9[-{²¢-[±ύΦ 9ƛǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘŀƴƪΦ 
 
¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻǇκ{ǘŀǊǘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ 
ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻƅǳǎƘ aƻŘŜΣ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ CƭǳǎƘ LƴǘŜǊǾŀƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘΣ 5h bh¢ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ǘŜǊ ǘƘŜ !ǳǘƻCƛƭƭ aƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
 
bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƴƪǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀƴƪǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 



ну  

 

¢ŀƴƪ {ǿƛǘŎƘ ²ƛǊƛƴƎΥ ¢ŀƴƪ Ŧǳƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǊŜŘ ǘƻ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ м ǘŜǊπ
ƳƛƴŀƭǎΤ ƧǳƳǇŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Cƭƻŀǘ {ǿƛǘŎƘ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 



 нф 

 

hǇǝƻƴŀƭ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀƴŘ ½-.ǊŀƴŜΣ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ǇŜŎǘǊŀΣ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ όǇƛŎƪƭƛƴƎύΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ 
ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǊπ
ǘȅ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
{/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǾŜǎǎŜƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻ-ŬƭƳ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƛŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŘǊŀǿǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м !ƳǇΣ ōǳǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 
 
bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ ½-.ǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎƻ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ {/-м ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǿƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƻǊ ½-.ǊŀƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴȅ {ǇŜŎπ
ǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 



ол  

 

Z-Ion Installation 

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ½-LƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƊŜŜƴ-Ŧƻƻǘ 
ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪƘŜŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘΦ 
 
tƭǳƎ ǘƘŜ ½-Lhb ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴŀƭ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ƳƻŘǳƭŜΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƎǊŜŜƴΦ 



 ом 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǇŜŎǘǊŀ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-Lƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¦Ǉƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǿŜǊ-ǳǇ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘκƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǎƻƭƛŘ ƎǊŜŜƴΦ 
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ по ŦƻǊ bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ CƭǳǎƘΦ CƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-LƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƅǳǎƘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƎǊŜŜƴκŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎǘƻǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǝƳŜǊ ǝƳŜǎ ƻǳǘ όŦŀŎǘƻǊȅ 
ǎŜǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜΣ ōŜƭƻǿ мл± ƻǊ ŀōƻǾŜ рс±Σ ǘƘŜ [95 ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 
 
9ŀŎƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ŘŀȅǎΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ тнл ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ½-Lƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘΦ CƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜΦ 
 
¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƻǳŎƘ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŘ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘπ
Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ½-Lƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘΣ ƭŀōŜƭŜŘ {ǿƛǘŎƘ м ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘ н ōŜƭƻǿΦ 

½-Lƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 

{ǿƛǘŎƘ м {ǿƛǘŎƘ н 

tƛƴ м tƛƴ т 

½-Lƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘ [ŀȅƻǳǘ 



он  

 

 

{ǇŜŎǘǊŀ ǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ½-.ǊŀƴŜ ŀƴƻŘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻŎƪŜǘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ό/ƭŀǊƪ tǳƳǇ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜύ ƛǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /-ŎƭƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭǳƎǎΦ LƴǎŜǊǘ ŀƴ ŀƴƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ƛǎ ƅǳǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴŘ ǇƭǳƎΦ ¢ƘŜ /-ŎƭƛǇ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /-ŎƭƛǇ ǎŎǊŜǿ ǿƛƭƭ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛǇΦ 
 

/-/ƭƛǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ tƭǳƎ 
όǊŜƳƻǾŜ ǘƻ 
ƛƴǎŜǊǘ ǇǊƻōŜύ 

/-/ƭƛǇ ƎǊƻƻǾŜ ƛƴ !ƴƻŘŜ 

bh¢9Υ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  
Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 

/ /[ƛǇ 

½-.ǊŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 оо 

 

½-.ǊŀƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ [95 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴΦ tƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½-
.ǊŀƴŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛƻ-ŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀƭπ
ǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ½-.ǊŀƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƛŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΦ 

5h bh¢ 5L{/hbb9/¢ hw {t[L/9 !b¸ hC 
¢I9 ILDI ±h[¢!D9 ²LwLbDΗ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tƻǿŜǊ ƻƴ [95 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 



оп  

 



 ор 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ 



ос  

 



 от 

 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƭŜŘ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜŘΦ hƴ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜƴΦ 
 
!ǾƻƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
5Ǌȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ hŎŜŀƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пнΦ 
 
²ŀǊƴƛƴƎΗ 5ŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ      
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ƛǘΦ 
 
CƛǊǎǘ ŎƘŜŎƪΥ 
¶ ¢ƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 
¶ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴ мκн ǘǳǊƴ όƻǊ ǘŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜύΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ at/ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǇǊƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇΩǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻƴΦ 

bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

hǇŜƴ мκн ¢ǳǊƴ ǿƘŜƴ ǇǳǊƎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΗ wŜƳƻǾŜ ǘŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ŀƊŜǊ ǇǳǊƎƛƴƎΥ 

tƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ άhǇŜƴ tǊŜǎπ
ǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ bƻǿέΥ 

tǳǎƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ .ǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘ 
ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
άtǳǊƎƛƴƎ {ǘƻǊŀƎŜ {ƻƭǳǝƻƴέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΥ 



оу  

 

bƻǘŜΥ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ tǊŜǎǎƛƴƎ 
ά!ǳǘƻ wǳƴέ ŀƴŘ ά{ǘƻǇέ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŝƴŀπ
ōƭŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƎƛƴƎ ƳƻŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5h bh¢ .¸t!{{ 
¢I9 t¦wD9 ah59 ¦b[9{{ ¸h¦ !w9 !.{h[¦¢9[¸ {¦w9 ¢I!¢ ¢I9 /I9aL/![{ !w9 
t¦wD95 Cwha ¢I9 {¸{¢9aΣ hw ¸h¦ ²L[[ t9wa!b9b¢[¸ 5!a!D9 ¢I9 a9aπ
.w!b9Φ 

 
мΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ά/ƭƻǎŜ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ 
±ŀƭǾŜΦέ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ !ǳǘƻ wǳƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 
άt¦wDLbD twh5¦/¢ ²!¢9wΣέ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǇǳǊƎŜǎ ŀƴȅ ǊŜπ
ǎƛŘǳŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΦ !ƊŜǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ōŜƭƻǿ трл tta ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {Ƙǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪǎ ȅƻǳ ŬƴŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ !ǳǘƻ wǳƴ ōǳǧƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǇ ōǳǧƻƴΣ ǳǎŜ ǘƘŜ !ǳǘƻ 
{ǘƻǊŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 
bƻǘŜΥ !ƭƭ ƴŜǿ {ǇŜŎǘǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΣ ŀ ŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƅǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǇǎ ƻƴ 
ƅǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅǳǎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƛƳŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƛƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜǿ ōǳōōƭŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƘƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŀƊŜǊ ǇǊƛƳƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǇǊƛƳŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜƧŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƭƻǿ трл 
tta ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ όDƻƻŘύ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

bŜǿ {ȅǎǘŜƳ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 оф 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƳŀƪŜǊ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ 5ƛǎπ
Ǉƭŀȅ ōǳǧƻƴ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƅƻǿΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ 
ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŬƭǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘ Cƭƻǿ 
мо-мр DtI όпфτрт[tIύ 
 
bh¢9Υ ¢ƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ όƎŀƭƭƻƴǎύ ŀƴŘ 
aŜǘǊƛŎ ¦ƴƛǘǎ ό[ƛǘŜǊǎύ ǎŜŜ ǇŀƎŜ тпΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 

{ŀƭƛƴƛǘȅ 
{ŀƭƛƴƛǘȅ ǊŜŀŘǎ ƛƴ ttaΣ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ трлǇǇƳΣ ǘƘŜ ǊŜŘ w9W9/¢ [95 ƛǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ 
ƻǾŜǊōƻŀǊŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ трл 
ttaΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Dhh5 [95 ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

CŜŜŘǿŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜ фл-млл t{L όсΦнςт .!wύ 
 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ƛƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǊŀƴƎŜΦ 

tǊŜ-ŬƭǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴ 
tw9CL[¢9w ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŘƛǊǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǊŜŀŎƘŜǎ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŜŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ƻũΦ 

¢ƘŜ at/ рллл ōƻŀǊŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тп ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

bƻƳƛƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 


